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Executive Summary

The main objective of AGREE is to trigger investments in EE retrofitting of private
multifamily building estates through the design, deployment and dissemination
of innovative and replicable mechanisms for demand activation, specific
financing solution through the activation of a specific Retrofitting Fund led by the
Basque Government and Improved governance.

In the framework of WP3 (FACILITATE ) of AGREE project, a Deployment Package
for the energy retrofitting of private multifamily residential buildings has been
developed through a multi-stakeholder co-creation approach in three key
elements:1) governance, communication, and management protocols; 2)
financial formulas based on demand segmentation; and 3) organizational
formulas for demand aggregation.

The co-creation process carried out in previous tasks (Tasks 3.1 and 3.2), provided
the identification of challenges and opportunities for the promotion of energy
retrofitting in the targeted building typology to be mobilized by the AGREE
project. Along with this, good practices and innovative mechanisms were
identified and analysed as well as their applicability in these processes for the
formulation of a proposal or Implementation Package for the energy retrofitting
of the AGREE target buildings which suffer poor insulation, accessibility problems
(multi-storey buildings without elevators), and are typically inhabited by middle-
income populations with difficulties to finance energy retrofitting.

Based on these findings, a new workshop held on June 12, 2020 via online
focused on proposals for how to overcome these retrofitting challenges in the
Basque Country, from the assessment of the current situation, identifying existing
problems or deficiencies, assessing financing instruments for retrofitting, both
existing ones and new formulas that would provide improvements to citizens, and
defining more clearly the articulation of the role of each agent in the process
and the possible tools considered for its development.

This document gathers the conclusions of the workshop for each of the three key
elements in a purposeful way for improving grant and loan design based on
demand segmentation, mechanisms to promote demand aggregation, and
improving governance and management protocols.

The most remarkable features are the demand of a new role of the Public
Administration that goes beyond the provision of funding to improve the
governance of the energy retrofitting process; boost the role of already existing
resources such as the retrofitting agencies and property managers; use of big
data and smart systems to progress on the definition of new models of retrofitting
management policies and financial formulas; the provision of a guarantee fund
to cover 80% of failed loans for building retfrofitting launched by the Basque
Government ; innovative financial formulas based on urban development and
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the energy production capacity of the buildings are proposed; All these
proposals need to be supported by the aggregation of demand to benefit from
economy of scale and more efficient management. Key features proposed in
this sense address how to identify the opportunity for aggregation and how
promote the grouping of Communities of Owners.
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Acronyms and abbreviations

AAFF  Area de Rehabilitacion Integrada

AF Area Degradada

AAPP  Administraciones Publicas

AAVV  Asociaciones de Vecinos () y las (),
CAPV  Comunidad Auténoma del Pais Vasco
CCPP  Comunidades de Propietarios

CP Comunidad de Personas propietarias
EE Eficiencia Energética

EEFF Entidades Financieras

ESE Empresas de servicios energéticos

GV Gobierno Vasco

IF Instrumento financiero

ITE Inspeccion Técnica de Edificios

O Oportunidad

ORVE  Oficina de Rehabilitaciéon de Viviendas y Edifico
PIG Proyecto de intervencion global

R Reto

SUR Sociedad Urbanistica de Rehabilitacion

WP Work Package (paquete de trabajo)
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1 Introduccion

Como resultado del proceso de co-creacion realizado en el marco del proyecto
AGREE (WP3) se presentan en este documento una serie de propuestas que
conforman un paquete de implementacién en relacion con tres elementos
claves para poder impulsar la rehabilitacion energética como son:

1) Protocolos de gobernanza, comunicacion y gestion: La complejidad de
los procesos de rehabilitaciéon energética en la tipologia objeto del
proyecto AGREE requiere superar los modelos cldsicos de intervencion
basados en programaciones segmentadas y unidireccionales y avanzar
hacia sistemas inclusivos de gestion y participacion de los diferentes
actores.

2) Férmulas financieras basadas en la segmentacion de la demanda: Los
modelos financieros planteados para la implementacion de actuaciones
de rehabilitaciéon energética en las dreas seleccionada del proyecto
AGREE pueden ser diversos y responder de diferente forma segin las
necesidades de la poblacidén residente.

3) Agregacion de la demanda: Ademds de aprovechar las caracteristicas
de conjuntos homogéneos como factor de agregacion del proyecto
AGREE, nuevos instrumentos juridicos que impulsen la agrupacion
pueden, ademds de rebajar el coste de la rehabilitacion, facilitar la
gestion de estos procesos.

En las tareas anteriores (Tareas 3.1 y 3.2) se realizd, a través de talleres con
diferentes agentes clave, la identificacion de los retos y oportunidades para la
promociéon de la rehabilitacion energética a escala de barrio en estos aspectos,
previa presentacion de experiencias innovadoras para impulsar la rehabilitacién
energética del parque edificado.

A confinuacién, se enuncian los principales retos (R) y oportunidades (O)
resulfado de los talleres sobre los que se basan las propuestas planteadas:
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Protocolos de gobernanza, comunicacidn y gestion
R1_ Incertidumbre de los procesos para las personas residentes

01_ Comunicacioninformada, basada en datos, centralizada (interlocutor claro y estable)

R2_ Identificar agentes y personas clave
02_Apoyarse en personas y agentes clave

R3_Incluir desde el principio a los agentes clave
03_Aprovechar el conocimiento de las empresas y profesionales, que tienen conocimiento directo del sector

R4_ Como propiciar en el proceso la creacidn de estructuras organizativas para agregar demanda
04 _Creacion de agentes rehabilitadores donde no existen, para activar demanda en el barrio

RS_ Cémo dar respuesta a las inquietudes vecinales existentes, ganarse al barrio y a las AAPP a partir de un grupo
promotor pequefio y como promoverlo donde no exista previamente

05_Tejido social activo, aprovechar las personas dispuestas a trabajar, como aliados, cambio de mentalidad por parte
de las AAPP

R6_ Coordinacion entre AAPP y continuidad
06_0Oficinas de barrio o SUR para acerca las AAPP a la ciudadania

Formulas financieras

RETO_ CAMBIO EN EL ENFOQUE DE LA CANALIZACION DE LA DEMANDA DE FINANCIACION PARA LA
REHABILITACION

OPORTUNIDAD_ nuevo decreto de colaboracion financiera y de medidas urgentes en materia de vivienda
como oportunidad

Férmulas organizativas para la agregacion de la demanda

R1_ Crear demanda. Actualmente no hay demanda
01_ Identificar necesidades como la accesibilidad para incentivar la mejora energética

R2_ Identificar agentes y personas clave
02_Conectar la ofertay la demanda a través de instrumentos como ventanillas Gnicas.

R3_Concienciar a la ciudadania sobre la necesidad de la mejora energética para tomar accién
03_Aprovechar la ola sobre concienciacion del cambio climatico para mejoras energéticas en la vivienda

R4_ Disponibilidad de financiacion
04_Nuevos modelos de financiacion

R5_ Andlisis de necesidades y soluciones acordes al edificio
05_ Tejido social activo, aprovechar las personas dispuestas a trabajar, como aliados, cambio de mentalidad por parte
de las AAPP

R6_ No hay un proceso definido para las actuaciones de la rehabilitacion
06_ Apoyo en las SUR y/o ventanillas Unicas para procesos (protocolo) identificando los agentes y pasos a seguir

R6_ No hay un proceso definido para las actuaciones de la rehabilitacion
06_ Apoyo en las SUR y/o ventanillas Unicas para procesos (protocolo) identificando los agentes y pasos a seguir

R7_ Valorar la mejora de la calidad de vida y salud. No solo la valorizacion de la obra
07_ Apoyo en la digitalizacién para medir las mejoras

R8_ Disponer de un marco regulatorio estable
08_ Utilizar instrumentos ya existentes como ITEs, Certificacion energéticas para impulsar la agregacion de la
demanda

A partir de estos resultados, junto con las buenas prdcticas identificadas en los
tres temas clave recogidos en el documento (D3.1), se han elaborado las
propuestas expuestas en este documento, que buscan mejorar las formulas de
financiacién existentes y la gobernanza y gestion de los procesos de
rehabilitacion.
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Como confraste de estos resultados, el Gobierno Vasco realizé el 12 de junio de
2020 un nuevo taller via online con la participacion de 19 organizaciones tanto
del dmbito publico como del privado (24 personas participantes, 10 del dmbito
privado-social y 14 del dmbito pUblico) donde se abordaron cuestiones como
la situacién actual de la rehabilitacidon en Euskadi, identificando problemas o
deficiencias existentes, valoracion de instrumentos de financiaciéon de la
rehabilitacién, tanto de los existentes como de nuevas férmulas que aporten
mejoras a la ciudadania, y definiendo con mayor claridad la articulacion del
papel de cada agente en el proceso, asi como posibles herramientas para su
desarrollo.

Estas propuestas dan respuesta a los retos y oportunidades identificadas
favoreciendo la promocién de la rehabilitacion, adaptada a la fipologia de
estos conjuntos residenciales, e incluyendo los mecanismos financieros, mejora
de politicas y protocolos de gobernanza, asegurando el compromiso de las
personas intferesadas y la coordinaciéon multinivel.

A continuacién se detallan las propuestas en los tres elementos clave
identificados:

1. Protocolos de Gobernanza, Comunicacion y Gestion:
1.1. Nuevo rol de la Administracion
1.2. Uso de estructuras existentes
1.3. Profesionalizacién de la gestion de la rehabilitacion
1.4. Apoyo de los y las vecinas en los procesos de la rehabilitacién
1.5. Reconocimiento de los agentes profesionales
2. Férmulas Financieras:

2.1. Fondo de garantia para la cobertura de fallidos del Instrumento
Financiero especial para la rehabilitacion

2.2. Creacion de un fondo publico para la rehabilitacion
2.3. Financiacion mediante aprovechamientos urbanisticos
2.4. Proyectos demostradores con capacidad multiplicadora
2.5. Financiacion a partir de produccion energética
2.6. Nueva politica fiscall

3. Agregacién de la demanda:

3.1. Estudios para la identificacién de la oportunidad de agregaciéon
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3.2. Creacion de nodos energéticos y redes de calefaccion a escala
de conjunto edificado

3.3. Creacion de un instrumento juridico que permita la agrupacion
de Comunidades de Propietarios

3.4. Fortalecimiento de las ayudas por agregacion de la demanda

Estas propuestas se expondrdn a diferentes agentes a través de la AGREE
Academy en las distintas acciones que se realizardn a lo largo de la duraciéon
del proyecto para su replicacion.

2 Protocolos de Gobernanza, Comunicacion y Gestion

Las principales propuestas planteadas para la mejora de la gobernanza,
comunicacion y gestion son:

O Reforzar el liderazgo de la Administracion PUblica en los procesos de
rehabilitacion, ofreciendo mds valor que la actual gestion o manejo de
recursos econdémicos a fravés de colaboraciones, nuevas herramientas,
etc.

Q Complementar recursos ya existentes como las Sociedades Urbanisticas
de Rehabilitacion (SUR) con nuevos instrumentos para el fomento vy
gestidon de las actuaciones de rehabilitacion.

QO Fomentar la profesionalizacion de la gestion de la rehabilitacion.

d Contar con la voluntad de los y las vecinas para implementar procesos
de rehabilitacion.

1.1. Nuevo rol de la Administracion

Para poder superar los modelos clésicos de intervencidon basados en
programaciones fragmentadas y unidireccionales la Administracién Publica
debe asumir un nuevo rol proactivo (anadido al existente) en los procesos de
rehabilitacion energética de propiedad multiple.

Ademds del papel ejemplarizante de la Administracion en la rehabilitacion de
su propio parque edificado, la compleja gestidn de la rehabilitacion energética
de edificios residenciales de propiedad multiple requiere un liderazgo proactivo
a través de formulas que estimulen y faciliten todo el proceso frente a la
actividad que fradicionalmente ha ejercido la Administracion, mds centrado en
la aportacién de subvenciones a los propietarios.
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Referencia
"Renovamos los barrios" (Santa Coloma de Gramenet, Barcelona)

El Ayuntamiento de Santa Coloma de Gramanet presentd el proyecto de
ciudad "Renovamos los barrios" en 2016 enfocando su actividad hacia un rol de
facilitador de la rehabilitacidon en zonas que presentaban tanto déficits
urbanisticos como sociales, donde se prima el apoyo al proceso de decisidon de
las Comunidades de Propietarios, y el uso de instrumentos financieros que
estimulen rehabilitaciones energéticas de mayor ambicion.

El Ayuntamiento, tras ponerse en contacto con las Asociaciones de Vecinos
(AAVV) vy las Comunidades de Propietarios (CCPP), cred una comision de
seguimiento, como primer paso y contratd las inspecciones y los proyectos de
arquitectura de forma gratuita para los propietarios de forma que esto no resulte
una barrera. En estos proyectos se concretaban los costes de las obras de
infervencion y se firmaba un convenio entre Ayuntamiento y vecinos por este
importe para evitar incertidumbres.

Figura 1- Renovamos los Barrios. Fuente: Santa Coloma de Gramenet

El convenio firmado activaba la delimitacion urbanistica del dmbito para la
declaracion de drea de rehabilitacidon y conservacion, y el Ayuntamiento
asumia la funcién de administracion actuante por interés publico.

Es el Ayuntamiento quien licitd conjuntamente todas las obras como obra
publica, logrando unos ahorros del 25% respecto al coste de proyectos
fragmentados por factor de escala (agregacion de la demanda). Ademds, se
suprime la barrera derivada de la morosidad porque es el Ayuntamiento el que
asume el riesgo.

A cada uno de los propietarios se le asignaba la cuota a pagar segun el
porcentaje de propiedad y ofreciendo 3 alternativas distintas de pago de la
cuota urbanistica (reglamento urbanistico):
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1. 50%-50%: El propietario paga la mitad de la obra al inicio y la otra mitad a la
finalizacion. Modalidad de pago para las entidades financieras propietarias de
viviendas a las cuales no se les financia la obra.

2. 60 pagos a pagar en cuotas

3. Pararentas familiares inferiores a 23.000 €/ano (brutos) se permite la Inscripcién
de la deuda en el Registro de la Propiedad de Catalunya El Ayuntamiento
adelanta el pago y esta deuda se inscribe como cuota urbanistica. La deuda
se liquida cuando exista una transmision de la vivienda. Esta modalidad también
se aplica cuando la propiedad no estd claramente definida como herencias,
etc.

1.2 Uso de estructuras existentes

Existen actualmente en Euskadi una serie de recursos, como las Sociedades
Urbanisticas de Rehabilitacidon (SUR), con una extensa experiencia para
propiciar procesos de rehabilitacion energética en los diferentes municipios.
Estas estructuras fueron creadas en los anos 1980 con el objetivo de favorecer
las actuaciones rehabilitadoras en dreas de intervencion especificas, que serd
necesario expandir a otras dreas del municipio. Probablemente los recursos con
los que cuentan estas oficinas y su propia ubicacidon no sean suficientes para
llegar a nuevos dmbitos, por lo que deberdn complementarse con otros recursos
como las oficinas de barrio, mds cercanas a los y las residentes de las dreas
donde se requiera impulsar procesos de rehabilitacién energética, para
garantizar la presencia y cercania que permitan una comunicacion constante
y fluida y un correcto despliegue de los proyectos.

Estas estructuras, ya sea oficina de barrio o SUR, ademds de cercania vy
confianza (mediante personal de interlocucion estable), deberdn de ofrecer
una ventanilla Unica administrativa donde se centralice la informacion tanto
técnica como financiera y las framitaciones necesarias.

En el caso de AGREE, el desarrollo del proyecto se apoya en las Sociedades
Urbanisticas de Rehabilitacion (SUR) existentes en los municipios para poder
llevar a cabo un acompanamiento a los vecinos y las vecinas de los barrios
priorizados en todo el proceso de la rehabilitaciéon de sus viviendas. A través del
Plan de Accién desarrollado por cada una de las SUR, se establece una
estrategia que estructura el proceso y la participacion de los diferentes agentes
implicados, especialmente el de los residentes, que apoyard el desarrollo de
todo el proceso y que articulard la informacion, la comunicacién y la
participacion a lo largo de todo el proceso
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Referencias:
Lourdes Renove (Tudela, Navarra)

En Lourdes Renove el modelo de gestion planteado es el de "ventanilla Unica”
a fravés de la ubicacion de la oficina en el barrio, dirigida por Nasuvinsa como
un punto de encuentro entre técnicos y vecinos. Este modelo facilita la
participacion y compromiso de la ciudadania, responsabilizdndose de todos los
aspectos: econdmicos (obtencion de financiacién, framitacion de ayudas),
técnicos (seguimiento proyectos, obras), juridicos (juntas de vecinos,
adjudicaciones, contratos), sociales (dinamizaciéon y  participacion),
divulgativos, etfc.

Tudela

Intervencion global de
regeneracion energética
* Reurbanizacién del barrio

* Renovacién de la red de calor
* Envolventes de los edificios

'LOURDES RENOVE

,,,,,,

JORNADA AGREE _IHOBE_BILBAO 2020/02/13 !“‘?‘5{-'}/11"5‘3x A 4

) Qgreé | [ <7 |
Figura 2- Presentacién Experiencias en Navarra: El Proyecto de Intervencion Global:
PIG. Taller AGREE Fuente: Proyecto AGREE

HolaDomus (proyecto EuroPACE en Olot, Girona)

El caso piloto del proyecto europeo EuroPAce en Olot, denominado HolaDomus,
se implementa a través de una ventanilla Unica con el objetivo dar un servicio
integral de rehabilitacién energética de viviendas en todo el territorio cataldn.
El establecer esta ventanilla Unica o One-Stop-Shop (OSS) para operar el
programa requirio el apoyo de la ciudad de Olot para abrir una oficina local.

El programa ofrece asistencia técnica y administrada al ciudadano durante
todo el proceso de reforma con el objetivo de facilitar, agilizar y simplificar el
proceso de rehabilitacion.
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HOLA DOMUS

Primer Programa Piloto de
renovacion eco-sostenible en
Catalunya

* Unificando la Asistencia Técnica,
Financiacion Asequible y “Smart funding”

* Colaborando con entidades locales para
crear impacto y economia local

* Bajo una estructura innovadora al crear la
Fundacién EuroPACE para la gestion del
programa

Figura 3- Presentacién de la experiencia del proyecto EuroPACE_Taller AGREE. Fuente:
Proyecto AGREE

Proyecto Opengela

El proyecto Opengela, enfocado a grupos de residentes vulnerables en el Pais
Vasco, se basa en el modelo de ventanilla Unica acompanando a los vy las
vecinas en todo el proceso de rehabilitacién de sus edificios mediante la
creacion de oficinas de barrio en los barrios de Otxarkoaga (Bilbao) y Txonta
(Eibar).

1.3. Profesionalizacion de la gestion de la rehabilitacion

La Administraciéon PUblica cuenta con datos que con una correcta explotacion
pueden proporcionar informacion relevante para poder avanzar en nuevos
modelos de politica de rehabilitacion basado en sistemas inteligentes como la
cuantificacién de la demanda, priorizaciones, etc.

Este sistema inteligente es un elemento bdsico de gestion de la rehabilitacion
para mejorar y facilitar la financiacién, pero no solo para la Administracién, sino
también para su aplicaciéon por profesionales del sector como arquitectos y
administradores de fincas.

El Proyecto AGREE propone una metodologia basada en indicadores para
identificar y priorizar los dmbitos de intervencidén en un municipio segun criterios
de necesidad y oportunidad a partir de datos existentes, referidos
principalmente a la edificacién y la poblacién que las habitan. Estos datos se
integran en un Sistema de Informacion Geogrdfica (SIG) para su visualizaciéon e
interpretacion (ver D2.2).
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Index of need according to the state Socioeconomic priority index
of the building

Figura 4 - Priorizacién en Vitoria. Fuente: Proyecto AGREE

Referencias:

“Diagnéstico de las necesidades de intervencion en la renovacion del parque
edificado de la CAPV” (2012)

En 2012 el Gobierno Vasco publicd un diagndstico de las necesidades de
intervencion en la renovacion del parque edificado de la Comunidad
Auténoma del Pais Vasco (CAPV), desarrollado por Tecnalia, la Universidad del
Pais Vasco vy la Universidad Politécnica de Madrid. Dicho trabajo comprende un
andlisis de nivel de seccion censal de todo el territorio de la CAPV en base a
cinco pardmetros construidos mediante 23 indicadores: Vulnerabilidad Social
(nivel econdmico, régimen de tenencia de la vivienda, tipologia de los hogares,
etfc.), Habitabilidad (caracteristicas e instalaciones de la vivienda y el entorno
urbano), Accesibilidad (del edificio y del entorno), Estabilidad (estructural),
Eficiencia energética (de la vivienda y del edificio), y Densidad de la seccion
censal (como meétrica de la oportunidad de intervencion). La informacion se
plasmd en un visor GIS sobre Google Maps, que incluye las fichas de cada
seccién censal y la comparacién de sus valores con los valores medios de la
CAPV para cada indicador. Asimismo, se desarrollaron fichas para cada
municipio, y se contrastaron los principales resultados con técnicos municipales.

Este diagndstico ha servido como aliciente para que algunos municipios que
aparecian con grados de vulnerabilidad alta, como Sestao, hayan promovido
trabajos de diagndstico y priorizacion de dreas homogéneas de regeneracion
urbana, superando la seccidon censal como unidad de andlisis y detallando
hasta la escala de edificio y conjunto homogéneo (2014).
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Figura 5 - Herramienta GIS del Diagndéstico CAPV. Fuente: Fundacion Tecnalia R&,
GIAU+S (UPM) y Caviar (EHU-UPV) (2012)

1.4. Apoyo de los y las vecinas en los procesos de la rehabilitacion

La Administracién Publica ha aprendido a fravés de experiencias de
rehabilitacién energética impulsadas por ellos mismos la importancia de contar
con la voluntad de los y las vecinas para implementar estos procesos con éxito.
Por ello es necesario hacer énfasis en mantener una comunicacion correcta y
cercana y una buena gestion de los procesos.

La Administracion debe apoyar los procesos de rehabilitacion alineando sus
politicas alos retos de la sostenibilidad, la fransicion energética, la accesibilidad
universal, etc. pero en dmbitos de propiedad privada de la edificaciéon, es
imprescindible contar con la voluntad, el deseo y el interés propio de vecinos y
vecinas.

Referencias:
Proceso de Regeneracion Urbana “Berritu Aramotz” (Durango)

Este proceso de regeneracion urbana “Berritu Aramotz” iniciado por los y las
residentes de Barrio de Aramotz de Durango (Bizkaia) cuenta con el apoyo del
Ayuntamiento de Durango quien participa junto con otros agentes impulsando
un estudio que servird para determinar los condicionantes y alternativas
disponibles para la rehabilitacion sostenible del barrio. El Ayuntamiento sigue
dando su apoyo en los siguientes pasos del proceso.

Public 16



({Z\\ O g ree D3.2 | Deployment Package

Figura 6- Proceso participativo en Aramotz. Fuente: Ayuntamiento de Durango y
Tecnalia (2016)

Rehabilitacién integral del Barrio de Mogel en Eibar

En la rehabilitacion del barrio de Mogel en Eibar la administracion publica actud
como facilitadora y el comité de vecinos/as como promotor y dinamizador del
proyecto, donde se han rehabilitado 15 edificios (150 viviendas) en una primera
fase, actuando sobre la supresion de barreras de accesibilidad y la mejora del
rendimiento energético.

Esta gestion conjunta del proceso de toma de decisiones, llevada a cabo por
DEBEGESA y por la asociaciéon vecinal del barrio es el factor diferencial para la
aceptacion del proyecto en las comunidades mds reficentes en un principio.

Figura 7- Presentacion REHABILITACION INTEGRAL DEL BARRIO DE MOGEL EN EIBAR.
Fuente: Proyecto AGREE

1.5. Reconocimiento a los agentes profesionales

Un aspecto fundamental de estos procesos es la agrupacion de la voluntad de
las y los vecinos en proyectos en los que los profesionales como arquitectos/as
y los administradores de fincas juegan un papel importante en el asesoramiento
y facilitacion de los procesos.
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En aras a fortalecer y poner en valor la figura de estos agentes en los procesos
de rehabilitacion para la mejora energética de los edificios se contempla la
Inclusion en la nueva normativa de los honorarios de las administraciones de
fincas dentro del presupuesto protegible de las rehabilitaciones energéticas.

Referencia:
Premios Ekieraikin’

El objetivo de estos premios es reconocer a los Administradores de Fincas que
hayan desarrollado algun proyecto relacionado con el Ahorro y Eficiencia
Energética desarrollado en las instalaciones o en proyectos de renovacion o
rehabilitacion de edificios ejecutados desde los criterios de la eficiencia
energética. El Colegio Territorial de Administradores de Fincas de Gipuzkoa y
Alava (CAFGUIAL) convoca para ello los Premios Ekieraikin en las siguientes
categorias: 1) Proyectos de Ahorro vy Eficiencia Energética en Instalaciones; 2)
Proyectos de Rehabilitacion con criterios de Eficiencia Energética, y 3) Sistemas
de Gestion Energética. Un jurado formado por expertos seleccionard los
proyectos ganadores que se presentardn en el | congreso vasco Ekieraikin
(fecha por definir).

3 Formulas Financieras

En relacidon a las propuestas de formulas financieras planteados para la
implementacion de actuaciones de rehabilitacion energética, destacan los
siguientes aspectos que se desarrollan a continuacién:

A Impulso al nuevo instrumento financiero especial aprobado por
Gobierno Vasco, que dispone de un fondo de garantia.

A Creacién de un fondo publico.

A Financiacidon mediante aprovechamientos urbanisticos.

Q Participacion en proyectos con el objetivo de desarrollar propuestas
innovadoras.

A Exploracidn de modelos de financiacién a partir de la produccidn
energética.

a

Establecimiento de una nueva politica fiscal mediante férmulas de
retribucion, que incremente la desgravacion fiscal para incentivar
proyectos de rehabilitacion.

2.1. Fondo de garantia para la cobertura de fallidos del Instrumento
Financiero especial para la rehabilitacion

El 20 de enero de 2020 se publicd en el BOPV el DECRETO 210/2019, de 26 de
diciembre, de colaboracion financiera entre las entidades de crédito y la

! https://www.ekieraikin.net/wp-content/uploads/2020/07/Bases-Oficiales-Premios-Ekieraikin-2020-V4-
-pdf
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Administracion de la Comunidad Auténoma de Euskadi en materia de vivienda
y suelo y de modificacion de disposiciones reglamentarias en materia de
vivienda, en el que se regula un nuevo instrumento financiero especial para la
rehabilitacion de viviendas y edificios, la accesibilidad universal y la mejora de
la eficiencia energética cuya vigencia alcanza desde comienzos de 2018 (se
convalidan con cardcter retroactivo) hasta finales de 2023.

El instrumento financiero especial para la rehabilitacidon, complementario al
convenio de colaboraciéon financiera, cuenta con un fondo de garantia para
la cobertura del 80% de fallidos, constituido por Departamento de Planificacion
Territorial, Vivienda y Transportes y gestionado por el Instituto Vasco de Finanzas.
Este fondo permite a las entidades de crédito firmantes del convenio conceder
préstamos a particulares, comunidades de personas propietarias y ofras
beneficiarias, en condiciones mds favorables a las del convenio de
colaboracion financiera.

Por el momento las entidades de crédito firmantes del convenio son é enfidades
financieras (Kutxabank, Banco Santander, Laboral Kutxa, Caja Rural de Navarra,
Bankoa-Credit Agricole, Ibercaja) y se espera que se adhieran mds en un futuro,
como Banco Sabadell y Caixabank, asi como que se puedan incrementar los
niveles y condiciones de avales.

Se estdn readlizando desarrollos informdticos para poder habilitar este
instrumento.

Este instfrumento se considera un elemento clave para impulsar las actuaciones
de rehabilitacion, por lo tanto, es necesario potenciarlo para que empiece a
movilizarse tanto en las iniciativas ya previstas a través de proyectos como
AGREE, Opengela o planes municipales ya comprometidos, como en nuevos
procesos de rehabilitacion.

Referencias:
IFRRU (Portugail)

El IFRRU 2020, es un fondo capitalizado a través de diversas fuentes de
financiacién publica (Fondos regionales, Banco Europeo de Inversiones y BCE) y
privada a través de bancos comerciales adheridos (Banco Santander Totta,
Millenium BCP o el BPI) para ofrecer financiacion a la rehabilitacién vy
revitalizacion urbana en Portugal. Las entidades financieras (bancos
comerciales) fueron seleccionadas a través de licitacion publica con la
obligacién de poner recursos que se agregan a las fuentes puUblicas de IFRRU
2020, aumentando asi la bolsa disponible para la financiacién.
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2.2. Creacion de un fondo publico para la rehabilitacion

Por otra parte, se baraja la posibilidad de poner a disposicion del Departamento
de Planificacion Territorial, Vivienda y Transportes un importe sustancial (130M€)
proveniente de las fianzas de alquileres depositadas en el Gobierno Vasco, para
fomentar la rehabilitacion. Se trata de movilizar el 80% de este importe como
financiacién publica a través de préstamos recuperables, en cualquier caso.

Este instrumento a desarrollar junto con el Instituto Vasco de Finanzas permitiria
al Departamento contar con la capacidad de conceder préstamos con fondos
propios en operaciones socialmente mds significativas, zonas vulnerables,
donde es necesaria una intervencidon publica directa y/o avanzar mds
estrictamente en la segmentaciéon de las ayudas favoreciendo a quien mads lo
necesita.

Asimismo, se propone que la deuda de un préstamo o devolucidén de ayudas
econdmicas recaiga en la vivienda y no en la persona propietaria, a fravés por
ejemplo de la constitucion de una hipoteca unilateral a favor del acreedor o de
una carga que se hiciera efectiva con la transmision (externa o interna). El
Decreto contempla esta posibilidad como obligacién a comprometerse a
constituir una hipoteca unilateral a favor de la Comunidad Auténoma del Pais
Vasco para garantizar la reversion en caso de transmision inter vivos o mortis
causa de la vivienda o local cuando haya sido objeto de ayudas econdmicas
en rehabilitacion por importe igual o superior a 6.000 euros o en el plazo de 10
anos desde la certificacion final de obra. O en cualquier caso para la
devolucion de la deuda se accederia a la plusvalia del inmueble si se vende la
propiedad.

Referencias:
Energy Fund Den Haag -ED (Paises Bajos)

A partir de fondos FEDER se crea el Fondo de Energia ED que oferta instrumentos
financieros con mejores condiciones que las de mercado, tanto para inversores
publicos como privados, que lleven a cabo proyectos de desarrollo urbano
sostenible (como el suministro integral de energia a grupos de edificios vy
centrales eléctricas sostenibles que abastezcan la red de calefaccién vy
refrigeraciéon urbana). Se frata de un fondo de rotacion, porlo que tiene un ciclo
de vida mayor que otros, ya que el fondo sigue prestando con el reembolso de
la deuda.

Kreditanstalt fir Wiederaufbau (KfW),

El grupo bancario estatal alemdn, Kreditanstalt fUr Wiederaufbau (KfW) recibe
subsidios desde el Gobierno Alemdan a un interés mas bajo del que lo presta a
los bancos privados y éstos a su vez ofrecen préstamos a tasas de interés
ventajosas a través del cual gestiona dos programas para mejorar la eficiencia
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energética de los edificios residenciales a traves del "Programa de eficiencia
energética: construcciéon y renovacion con eficiencia energética’.

El programa 2) Renovacién con eficiencia energética (EER) se materializa a
través de un préstamo "blando" (promotional loan) o un programa de
subvencion a la inversion en rehabilitacion en eficiencia energética. El
programa ofrece condiciones atractivas para los clientes: préstamos
preferenciales, pago parcial de la deuda o subvenciones.

Las subvenciones son graduales segun el nivel de eficiencia alcanzado en la
vivienda en comparacion con el nuevo estandar de construcciéon KfW Efficiency
House que se establece en la Ordenanza de Ahorro de Energia (EnEV).

Los préstamos son de dos fipos:

Préstamo No. 151: para una renovacion integral de su edificio a una casa de
eficiencia KfW. Cuantia mdxima del préstamo 120.000€ euros, con un plazo de
amortizacion de hasta 30 anos y un subsidio de reembolso maximo del 40% del
total del préstamo (48.000€).

Préstamo No. 152: para medidas individuales. Cuantia mdaxima del préstamo
50.000€, con un plazo de amortizacion de hasta 30 anos y un subsidio de
reembolso maximo del 20% del total del préstamo (10.000€).

La tasa de interés promocional es igual para todos los niveles de eficiencia, pero

a partir de los distintos niveles de eficiencia propuestos existe una reducciéon

parcial de la deuda (en porcentaje), mediante bonos de reembolso otorgados

al prestamista, ademds de una tasa de interés favorable del crédito en

comparacién con los niveles del mercado.
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Figura 8- Metodologia del mecanismo KfW. Fuente: KfW Promotional programs for
energy efficiency
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2.3. Financiacion mediante aprovechamientos urbanisticos

Una propuesta innovadora para la financiacion de las actuaciones de
rehabilitacion energética, pero que aun requiere de un desarrollo legislativo
importante, es través de la construccion de plantas adicionales sobre los
edificios existentes cuando sea técnicamente viable y adecuado
urbanisticamente. La plusvalia generada por dichas viviendas, tanto a través de
su venta como del alquiler, puede contribuir a financiar las actuaciones de
rehabilitacion energética de todo el edificio.

Este innovador planteamiento requerird de un minucioso confrol municipal,
estudio de densidades, efc, ya que puede dar pie a la generacion de procesos
especulativos graves en las ciudades, pero se contempla como solucién para
la creacion de nueva vivienda publica, nuevas tipologias de vivienda como el
co-housing vy las viviendas intergeneracionales, impulsar aplicaciéon de nuevos
desarrollos de soluciones constructivas industrializadas ligeras para optimizacion
de costes y evitar la necesidad de refuerzos estructurales, etc.

Por ofra parte, un aspecto importante a resolver es el reparto de las nuevas
plusvalias generadas. En los casos estudiados resultaba ser un Unico propietario
del edificio por lo que no surge este problema, pero el régimen de propiedad
habitual de los edificios privados es de propiedad multiple.

Referencias:
Koskisen (Finlandia)

Este estudio presenta casos tedricos en Finlandia sobre la viabilidad de
incrementar la edificabilidad en edificios de apartamentos de 3 plantas de
estructura de hormigdn construidos en la década de 1970, la tipologia de
viviendas mds comun en Finlandia, con soluciones estructurales prefabricadas
de madera laminada.

La densificacion permite financiar parcialmente grandes proyectos de
rehabilitacion, vendiendo una parte de su parcela o construyendo nuevas
viviendas adicionales. Un requisito previo es disponer en la parcela de una
edificabilidad no utilizada o modificar el plan existente para poder disponer de
derechos adicionales

El estudio urbanistico previo para determinar la posibilidad de densificacion o
incremento de volumen de una edificacion y su cuantificacidén es un requisito
imprescindible para poder aplicar esta estrategia de rehabilitacion, que permite
financiar nuevas actuaciones de mejora energética del edificio.

Public 22



[{\/gﬁ/?\\ O g ree D3.2 | Deployment Package

Figura 9- Fuente: Urban densification in Finland: infill development and building
extensions with timber-based solutions. Y. Cronhjort, A. Soikkeli T. Tulamo1 & J. Junnonen

Planéte Surélévation (Francia)

La Asociacion Planete Surélévation (Le Bilan Initial de Surélévation©, BIS)
presenta una metodologia para llegar a acuerdos entre los propietarios que tras
garantizar la viabilidad del proyecto quieran financiar los trabajos de
rehabilitacién del edificio gracias a los beneficios obtenidos de la venta de
nuevas viviendas conseguidas por el aumento de plantas en edificios existentes.

La iniciativa se basa en la cesidn de los derechos de construccidn a un Unico
promotor para evitar el reparto de plusvalias.

2.4. Proyectos demostradores con capacidad multiplicadora

Se han mencionado anteriormente los proyectos AGREE y OpenGela como
iniciativas de demostracibn que proporcionan una gran capacidad
multiplicadora de las actuaciones de rehabilitacion energética. Este tipo de
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proyectos pueden dar las claves para desarrollar propuestas innovadoras en los
procesos de rehabilitacion en aspectos técnicos, sociales y financieros.

Estos proyectos, junto con otros muchos estudios que se realizan, sirven ademads
para medir el impacto de la rehabilitacion energética en cuanto a los costes,
ahorros y rentabilidad de las actuaciones, y poder difundirlos a la ciudadania
para aumentar la sensibilizacion hacia este tipo de actuaciones. Sirven ademds
para visualizar los resultados y ayudar a convencer a las personas propietarias
de oftros edificios similares de las ventajas de la rehabilitacion.

Referencias:
Proyecto Cityfied (Laguna de Duero, Valladolid)

En el marco del proyecto europeo CITyFED se desarrolla la rehabilitacion integrall
con criterios de sostenibilidad de la Urbanizacion Torrelago, construida entre
1977 y 1981, situado en Laguna de Duero (Valladolid). Consta de 31 edificios de
12 alturas y 1.488 viviendas.

El proyecto, una vez realizada la rehabilitaciéon, contempla la monitorizaciéon de
los resultados y recoge informacién sobre el consumo de agua caliente sanitaria
a nivel de vivienda a través de la plataforma de monitorizacién CITyFIED que
permite la visualizacion de los consumos energéticos (térmico y eléctrico) y
ofrece recomendaciones que favorecen la concienciacidén ciudadana y
permiten hacer un uso mds racional de los recursos, en linea con las guias y
recomendaciones del IDAE y otros organismos europeos de reconocido
prestigio.

Los vecinos han sido participes del proyecto desde su inicio y la oficina de
informaciéon y atencién al ciudadano a pie de obra ha permitido ademds de
resolver las dudas que pudieran tener sobre el proyecto, realizar una importante
campana de concienciacién ciudadana en aspectos medioambientales y de
eficiencia energética.
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Figura 10- Rehabilitacion de los edificios en Urbanizacion Torrelago. Fuente: Proyecto
CITyFED

2.5. Financiacion a partir de produccion energética

Desde la enfrada en vigor de la nueva normativa de autoconsumo energético
se infroducen numerosos cambios que incentivan la produccion de energia
solar, y que proporcionan nuevas oportunidades de negocio tanto a empresas
privadas como publicas para la financiacion de actuaciones de rehabilitacion
energéticas; por ejemplo, las cooperativas energéticas podrian funcionar como
ESCOs a cambio de que los propietarios se hicieran cooperativistas.

Referencias:
RENOWATT (Bélgica)

EL proyecto RenoWatt, financiado por el programa europeo ELENA e
implementado por el Banco Europeo de Inversiones (BEI) y la Regidn de Valonia,
ofrece asistencia a entidades locales apoydndolos en la rehabilitacion
energética de sus edificios a fravés de confratos de rendimiento energético
(EPC).

A través de este servicio se realiza una seleccion de edificios con potencial de
ahorro de energia y por medio de su agrupacion se realizan contratos publicos
de servicio o de obras basados en contratos de rendimiento energético (CREs)
con empresas de servicios energéticos (ESEs) para su renovacién energética.

Los edificios agrupados responden a distintas tipologias para lograr economias
de escala y que resulte asi mds interesante a las ESEs.
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Figura 11- Esquema de los principios del Renowat. Fuente: Groupement de
Redéplément Economique de Liege (GRE-Liege)

2.6. Nueva politica fiscal

A pesar de que actualmente ya existe una politica de desgravacion fiscal, se
propone establecer mds ayudas fiscales para incentivar la rehabilitacion de
forma que la politica fiscal sea el factor que agregue demanda en el sentido
de fortalecerla con desgravaciones a la rehabilitacién, que puedan ser
utilizadas para titulizacion en el caso de las rentas mds bajas, como la cuenta
ahorro vivienda, desgravacion fiscal por la rehabilitacion, etc.Se propone
explorar férmulas de retribuciéon a las empresas rehabilitadoras en funciéon del
impacto real de la rehabilitacion como, por ejemplo, en eficiencia energética

Referencia:
Superbonus al 110% (ltalia)

En ltalia se han desarrollado varios instrumentos de politica fiscal, como el
Ecobonus, el Sismabonus y actualmente el Superbonus, para implementar
medidas de eficiencia en edificios publicos y privado (y reduccion riesgo
sismico). El Ecobonus y Sismabonus eran dos incentivos fiscales similares, que
daban la posibilidad de deducirse de los impuestos los gastos en que se habia
incurrido por mejoras en la edificacion.

Ademds de estas deducciones, pueden utilizar esa cantidad como crédito fiscal
e incluso transferirla a un tercero (empresa, banco, etc.). Se crea asi un mercado
de créditos fiscales y se facilitan de esa manera las desgravaciones efectivas y
su financiacion para los colectivos de menores ingresos, que por ejemplo en
Euskadi nunca llegan a desgravar por su insuficiente nivel de retenciones a
cuenta.

A través de este modelo se ha logrado un peso del subsector de la rehabilitaciéon
en Italia notablemente mayor que en Euskadiy que la media europea (72% peso
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rehabilitacion en Italia frente al 52% de media en UE o el 38% de Euskadi)
potenciando su plan de reconstruccion.

Actualmente, tras la aprobacién del Decreto Legislativo nim. 34/2020, las
deducciones fiscales pueden llegar a ser del 110% en algunos tipos de
intervenciones a través de dos alternativas:

- Descuento en la factura, o en el importe adeudado, hasta un importe maximo
igual al propio importe, anticipado por los proveedores que realizaron las
intervenciones y recuperado por estos Ultimos en forma de crédito fiscal, igual a
la deduccion adeudada, con derecho a asignar posteriormente crédito a ofros
sujetos, incluidas instituciones de crédito y otros intermediarios financieros. Es
decir, el vecino/a puede transferir su crédito fiscal a la empresa que realiza la
obra contra un descuento en la factura hasta un monto mdximo igual al gasto
realizado y siempre dentro de los limites de gasto previstos. A su vez, la empresa
puede decidir ceder el crédito a terceros, y obtener asi liquidez.

- Transferencia de crédito: permite al contribuyente transferir la deduccion fiscal
devengada a ofros sujetos, incluidas las instituciones de crédito y ofros
intermediarios financieros.

El crédito fiscal se compensa con los impuestos y contribuciones que debe
pagar el contribuyente. Si bien la deduccion se aplica a los impuestos sobre Ia
renta, el crédito fiscal le permite reducir o compensar las cantidades
adeudadas por el contribuyente a Hacienda.

El crédito fiscal también puede ser cedido a terceros, ya sean personas naturales
y profesionales, entidades y empresas, incluidas entidades de crédito e
infermediarios financieros

4 Agregacion de la Demanda

Se presentan a continuacién una serie de propuestas para promover la
agrupacion de proyectos de forma que se beneficien de la economia de
escala y una gestion mas eficiente por agregacién de la demanda:

Q Aplicacion de métodos y estudios de caracterizacion para identificacion
de zonas con necesidad de rehabilitacion

O Fomento de proyectos de captacion solar para creaciéon de nodos
energéticos

Q Creacién de una figura juridica que facilite la agrupacion de portales en
los procesos de rehabilitacion
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O Repensar los actuales programas de ayudas publicas que ofrecen
beneficios globales y que pudieran ser mds especificas con entornos
sociales desfavorecidos y para personas con menos recursos.

3.1 Estudios para identificacién de oportunidad de agregacion

Estudios para la delimitacidon de aquellas concenfraciones que formen
conjuntos homogéneos en cuanto a tipologia edificatoria apoyados en sistemas
de informacién geogrdfica (SIG), que permiten determinar aquellas dreas
donde sea aplicable la agregacion de la demanda a partir de la explotacion
de bases de datos como el Catastro y el Censo.

Ademds de las fuentes de datos de acceso publico, tanto GV como oftras
entidades publicas cuentan con un gran volumen de datos de interés
explotables (ITE's, rehabilitacion, etc.) que gestionados de la forma correcta
pueden ser origen para estudios de caracterizaciéon de dreas y andlisis de
necesidades, elaboracién de presupuestos en base a dichas necesidades, que
vinculado a la tele framitacion permitiria realizar una gestion mas efectiva.

En esta linea, el proyecto AGREE identifica y delimita desde la fase inicial
aquellas concentraciones que formen conjuntos homogéneos en cuanto a
tipologia edificatoria a fravés de la cartografia de edificios del municipio e
informacion como el ano de construccion, niUmero de plantas, nUmero de
viviendas y uso, a partir de datos del Eustat.

SEARS
cﬁ;‘f@m ﬁ@%

Figura 12- Universo AGREE en Bosouri. Fuente: Proyecto AGREE
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3.2. Creacion de nodos energéticos y redes de calefaccion a escala de
conjunto

Los proyectos de creacion de nodos energéticos en la ciudad a partir del
aprovechamiento de la capacidad de captacidon solar como fuente de
ingresos para financiar la rehabilitacion requieren también de una agregacion
de la demanda para la rentabilidad de estas operaciones.

A partir de la experiencia reciente en Durango?, se plantea la posibilidad de que
los edificios publicos puedan actuar como nodos energéticos y generen energia
térmica para su entorno residencial inmediato, mediante redes de calefacciéon
a escala de conjunto homogéneo. En este caso, el reto es la definicion de un
modelo de explotacion y gestion de la instalacion adecuado, habitualmente en
forma de colaboracion publico-privada.

Referencia:

“Plan Energético Renovable para la regeneracion urbana sostenible de
Durango”

En 2018 el Ayuntamiento de Durango (Bizkaia) redactd el “Plan Energético
Renovable para la regeneracion urbana sostenible de Durango”, basado en el
estudio energético de los edificios publicos y residenciales de Durango para
evaluar el potencial impacto del despliegue de energias renovables en la
reduccién de consumos y emisiones del municipio de Durango, donde los
edificios publicos actien de nodos energéticos de distrito generando vy
distribuyendo servicios energéticos renovables o convencionales a edificios
circundantes.

Figura 13- Mapa de potencial solar de Durongo Fuente: Tecnalia

El proyecto fue galardonado con el accésit en la categoria de 5.000 a 30.000
habitantes en los Premios Conama 2018

2 "Estudio energético y de potencial renovable para la regeneracion urbana sostenible
de Durango", frabajo realizado por Tecnalia para el Ayuntamiento de Durango (2018-
2019)
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3.3. Creacion de instrumento juridico que permita la agrupacion de CCPP

En cualquiera de las propuestas anteriores es necesario definir un instrumento
juridico para poder llevar a cabo estd agregacion; ya sea como Cooperativas
de Rehabilitacion, como Agrupaciéon de Comunidades de Propietarios o
cualquier otra figura juridica con un objeto y alcance, ya sea la gestion de
instalaciones comunes como mantenimiento de caldera comuin o ascensores
(para facilitar la realizacién de un confrato comun de mantenimiento para
multiples portales), o para la gestion de las instalaciones energia renovable.

Para ello es necesario analizar los mecanismos de gobernanza, sistematizar el
proceso de definicién de dicha figura juridica y ofrecer asesoramiento para su
constitucién desde la SUR vy los Administradores de Fincas.

El proceso para la creacion de dicha figura partiria de un Comité vecinal
(representantes de los portales que compongan el drea, asociaciones
vecinales, etc.) para conformar por ejemplo una Agrupacion de Comunidades
con un CIF conjunto.

Referencia:
Proceso de Regeneracion Urbana “Berritu Aramotz”

El Barrio de Aramoftz de Durango (Bizkaia) inicid un proceso de regeneracion
urbana “Berritu Aramotz” para realizar la rehabilitacion integral del conjunto de
16 portales, en el que se llevd a cabo la agrupaciéon de las Comunidades de
Propietarios para constituirse como Asociacion para la Rehabilitacion del Barrio
de Aramotz,con un CIF propio, para poder gestionar la rehabilitacion de forma
conjunta, asi como acceder a las ayudas existentes.

Figura 14- Estudio de rehabilitacion sostenible del barrio de Aramotz. Fuente
Ayuntamiento de Durango
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3.4. Fortalecimiento de las ayudas por agregacion de la demanda

Es necesario repensar los actuales programas de ayudas publicas que ofrecen
beneficios globales y que quizd pudieran ser mds especificas con entornos
sociales desfavorecidos y para personas con menos recursos

Las ayudas existentes para la rehabilitacion en Euskadi a través de los programas
RENOVE ya contemplaban la agregacion de la demanda como un criterio para
ser objeto de subvencidn ya que se exige que se configuren manzanas
edificatorias o blogques de viviendas con seis viviendas como minimo.

Referencia:
Proyecto de Intervencién Global (PIG)

Una forma de incentivar esta agregacion de la demanda es tal y como se estd
realizado en Navarra, donde las ayudas para la mejora de la envolvente
térmica del edificio se incrementan al 50% del presupuesto protegible para las
actuaciones acogidas en un Proyecto de Intervencion Global (PIG) y un 5% para
el caso de supresion de barreras arquitectdonicas que afecte a elementos
comunes del edificio. El objetivo por tanto es bonificar a aquellas CCPP que se
organicen para para afrontar la rehabilitacion de manera conjunta.

Los PIGs (regulados por el Decreto foral 61/2013) su son una herramienta de
gestion para la rehabilitacion de viviendas se desarrolla a través de un proceso
participado y consensuado con los vecinos y con el Ayuntamiento que no
conlleva tramitacién urbanistica, y que es aprobado por el Consejero de
Vivienda de Navarra. El dmbito del PIG se delimita segun diferentes
posibilidades:

- Firma de Convenio Marco de colaboracién entre Gobierno de Navarra
y Ayuntamiento

- Declaracién de Areas de Regeneracion o Areas de Renovaciéon Urbana
Integrada

- Iniciativa particular de las Comunidades de Propietarios y propietarias.

La iniciativa por tanto para definir un PIG puede ser publica, bien sea una
Oficina de Rehabilitacion de Viviendas y Edifico (ORVE), ayuntamiento o
empresa publica, o iniciativa privada, promovido y pagado directamente por
las CCPP con la ayuda de las Administradoras de Fincas que facilitan la gestion
y la coordinacion mediante la organizacion de reuniones y juntas vecinales en
las que se van decidiendo de manera conjunta los diferentes aspectos
(eleccion del equipo técnico, definicidon del anteproyecto, etc).
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Por tanta: El PIG no es un PROYECTO
El PIG no es un PLAN URBANISTICO

£l PIG solo define las lineas compositivas de las fachadas o de los elementos sobre

los que es preciso intervenir.

En las soluciones que requieren OCUPAcion de espacio pL’lthO (ascensores, elementos

bioclimaticos) es necesario tramitar un Plan Especial de Actuacion Urbana PEAU.

Puede definir actuaciones sobre los espacios privados de uso pl:lbliCD
Lo aprueba el Consejero de Vivienda

Se puede trasladar a las ordenanzas para convertirla en NORMA ESTET'CA

JORNADA AGREE_IHOBE_ILBAO 2020/02/13 Nasuvinsa

cvagree =S

Figura 15- Presentacion Experiencias en Navarra: El Proyecto de Intervencién Global:
PIG. Fuente: Proyecto AGREE
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